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MESA DE TRABAJO

INVESTIGACION Y EMPRESA

Moderada por Eva Escuder, con colaboracion de Isabel Vicent

El objetivo de esta mesa fue discutir propuestas que nos ayudaran a mejorar la relacion
Investigacion-Empresa actual. Los invitados a la mesa fueron:

* Carmen Vela Olmo: Directora general de la empresa Ingenasa (Inmunologia y Genética
S.A.). Miembro del consejo asesor para la ciencia y la tecnologia del MEC.

* Pedro Cortegoso Ferniandez: Subdirector general de Formacion y Movilidad de personal
Investigador del MEC. Responsable del Programa Torres- Quevedo.

* Fernando Conesa Cegarra: Coordinador de la red OTRI (Oficinas de Transferencia de
resultados de Investigacion) de universidades.

* José Jiménez Delgado: Director de estrategia de Sistemas e Innovacion de Telefonica
I+D.

»= José Vicente Gonzilez: Vicepresidente de la Confederacion Empresarial valenciana y
Presidente de la Federacion del metal.

El resumen de la discusion se ha esquematizado por puntos y en cada punto por
intervenciones:

1) NECESIDAD DE LA INVESTIGACION EN LAS EMPRESAS (LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO).

CARMEN VELA

La intervencion de Carmen Vela se centrd en su propia experiencia profesional como
Directora general de la empresa Ingenasa, una empresa pequena y dindmica, en la que la mayor
parte de los recursos, tanto personales como financieros, se destinan a la investigacion y al
desarrollo de productos basados en técnicas inmunoldgicas y/o genéticas. Esta empresa fue
creada en 1984 por el INI, en 1992 atraves6 por problemas financieros severos. La primera
medida que se adoptd fue cerrar el departamento de I+D. Pero ante la idea del cierre tres
empleados solicitan asumir la deuda de 200 millones de pesetas y la responsabilidad de una
plantilla compuesta por 16 empleados, lo que hoy se conoce como “management-by-out”.

En la actualidad desarrolla y comercializa productos mediante dos estrategias para
asegurarse ingresos tanto a corto como a largo plazo:

- Estrategia a corto plazo mediante ensayos diagnosticos bien sean seroldgicos o
moleculares, estos son registrados directamente por INGENASA para su posterior fabricacion
y comercializacion a través de una red comercial propia.

- Estrategia a largo plazo mediante nuevos procedimientos de obtencion de vacunas,
estos son patentados y su explotacion es licenciada a compafiias fabricantes de vacunas,



capaces de acometer los procedimientos de registro necesarios hasta la final comercializacion
de la vacuna. Dada la experiencia en tecnologias como los ensayos serologicos, los anticuerpos
monoclonales, los sistemas de expresion y purificacion de proteinas..., son capaces de
colaborar en proyectos de investigacion disefiados por terceros, via contratos de investigacion.

Su plantilla estd formada por 33 personas, colaboran en 2 proyectos de la Union
Europea, cuentan con 10 proyectos propios (PROFIT, CICYT, etc.) y poseen 62 patentes.

Considera imprescindible la transferencia de tecnologia y la  investigacion en
colaboracion entre empresas e instituciones publicas. Esta PYME tiene dos proyectos de
transferencia (PETRI) y 4 en colaboracion con centros publicos.

La publicacion es muy ttil para la empresa, como patrimonio intelectual en la empresa.
JOSE JIMENEZ

Ofrecid la vision de una gran empresa como Telefonica donde, en parte, se pierde la
actitud investigadora y se basa todo en cifras, no en ciencia ni en conocimiento. Antes
Telefonica [+D estaba subdividida por éareas, a partir de 1985 se decidi6 que era mejor poner
I+D aparte, empezaba a estar de moda innovar (pero no para publicar). El objetivo de la
innovacion de Telefonica I+D es contribuir a aumentar la competitividad del grupo.

El modelo de trabajo se basa en relaciones contractuales, modelo cliente-proveedor,
trabajando en aspectos que indican las secciones del grupo Telefonica.

En el sector TIC (Tecnologias Investigacion Comunicacion) estd Finlandia en primer
lugar (Nokia). Corea es el segundo y no es demasiado conocido por su investigacion. Irlanda
en tercer lugar y Espafa en octavo lugar. Esta muy sesgado el tipo de investigacion que realiza.

Telefonica dedica 440 millones de euros en I+D, el 1,56% de los ingresos. Estan lejos
del 3% (objetivo de la cumbre de Lisboa).

Las actividades de I+D a las que se dedican tratan temas muy especificos, muy
centrados en las necesidades de su negocio. El enfoque de la investigacion en Telefonica ha
sufrido una evolucion, se ha pasado de trabajar bajo pedido a un proceso que consiste en
realizar nuevas herramientas y nuevas versiones. Esta fabrica genera nuevos productos para los
clientes, de esta manera se ha desarrollado el marketing.

JOSE VICENTE GONZALEZ

En 1985 empezaron a trabajar en [+D en su empresa. No le gusta la diferencia entre
dinero publico y dinero privado. En su opinién todo el dinero es privado.

El 0,9% que dedicamos a I+D es bajo y no vamos a llegar al 3%. Las cifras que se dan
de [+D estan truncadas a la baja porque hay muchas empresas que innovan pero no son
conscientes de que lo hacen. Aun asi, las cifras de I+D en Espafia estan muy lejos de alcanzar
los objetivos marcados, y no podemos competir sin productos con valor afiadido.

Por otro lado se encuentra el problema de la falta de comunicacion entre la empresa y la
universidad. Deben potenciarse la red de institutos tecnoldgicos para que establezcan



relaciones entre universidad y empresa. Se debe facilitar movilidad entre Empresa y
Universidad. También se deberia facilitar que los recién titulados que ya trabajan en una
empresa no pierdan el vinculo con la universidad. Seria aconsejable favorecer las
agrupaciones de empresas con objetivos comunes para abrir un camino conjunto de [+D.

2) INCORPORACION DE DOCTORES A EMPRESAS. PROGRAMA TORRES
QUEVEDO.

CARMEN VELA

En su empresa 14 licenciados forman parte de la plantilla y, de ellos, el 50 % son
doctores.

En INGENASA se han realizado 3 tesis doctorales. La experiencia ha resultado muy
positiva, tanto por parte de la empresa como por parte de los investigadores

Por otra parte, han solicitado la incorporacion de un Torres Quevedo.
PEDRO CORTEGOSO

Su intervencidon se centra en la incorporacion de doctores a empresa a través del
programa Torres Quevedo del Ministerio de Ciencia y Tecnologia. El objetivo del mismo es
facilitar la incorporacion de doctores y tecnologos a empresas, centros tecnoldgicos y
asociaciones empresariales para realizar proyectos concretos de investigacion industrial, de
desarrollo tecnoldgico o estudios de viabilidad técnica previos.

Los beneficiarios de esta subvencion son empresas, centros tecnoldgicos y asociaciones
empresariales que cumplan los siguientes requisitos:

a) Que cuenten con un centro de trabajo operativo en territorio nacional al que se
incorporaran los investigadores contratados con cargo a esta Orden.

b) Que deseen realizar un proyecto concreto de investigacion industrial, de desarrollo
tecnologico o un estudio previo de viabilidad técnica.

Entre los afios 2002-2004 se consiguieron 1000 contratos a través de este programa, y
en el presente afio, 2005, se han realizado 850 contratos.

El nimero de investigadores en Espafia por cada 1000 activos no se aleja de la media
europea (en Espana hay 4.9 investigadores por cada 1.000 activos frente a 5.8 en Europa). Sin
embargo, la diferencia es significativa si se compara el nimero de investigadores que realizan
su labor en el sector empresarial (27.2% en Espafia frente a 49.8 % en Europa). Estas cifras
ponen de manifiesto la falta de vocacién innovadora del sector empresarial espafiol. Para dar
respuesta a dichas carencias surge el programa Torres Quevedo.

En principio, cualquier empresa puede solicitar la contratacion de un Torres Quevedo.
Los requisitos de los investigadores son los siguientes:

- Para doctores: deberan haber obtenido este grado universitario por la Universidad
correspondiente.



- Para tecnologos: poseer el titulo universitario de grado superior con 1 afio de
experiencia demostrable en I+D en areas relevantes para las actividades que desarrolle o
pretenda desarrollar la Pyme o centro tecnoldgico.

- Para empresa spin-off: deberan ser empresas nuevas fundadas por personal de una
institucion de I+D publica o privada sin &nimo de lucro para desarrollar y comercializar una
invencion.

Las ayudas consisten en la financiacion del coste de contratacion, es decir, salario y
cuota empresarial de la Seguridad Social. La cuantia de la ayuda varia segun criterios de tipo
de entidad y de la actividad que desarrolla. Se establece que la duracion de la contratacion debe
ser de un afio como minimo y de tres afios como maximo.

Para facilitar el contacto entre los interesados en el Programa Torres Quevedo, es decir
entre Entidades e Investigadores, el Ministerio de Educacion y Ciencia ofrece una nueva
herramienta de movilidad, el Sistema Puente, mediante la cual se quiere facilitar el contacto
entre los interesados en el Programa Torres Quevedo, es decir entre Entidades e Investigadores.

La evaluacion del programa IDE (financiaba s6lo doctores a empresas) concluyé que en
4 afos se financiaron 800 contratos. Las empresas reconocian el impacto positivo en el caracter
innovador de las empresas, y los investigadores valoraban la incorporacion a la empresa como
un paso eficaz en su carrera profesional. De hecho, aproximadamente el 90 % de los doctores
contratados a través del programa IDE continuaban en la empresa o en otra diferente mediante
contrato indefinido y con aumento considerable del salario (80 %, aproximadamente).

Las OPIS tienen capacidad de absorcion pero limitada, por tanto hay que potenciar esta
absorcion en la empresa.

Toda la informacioén acerca de este programa estd disponible en la pagina web del
ministerio de Ecuacion y Ciencia: www.mec.es/ciencia/torresq

JOSE JIMENEZ

En Telefonica I+D el nimero de titulados universitarios se encuentra entre el 80 % y el
90 % del total de la plantilla. Se valora mucho la experiencia interna de las personas.

3) CREACION DE EMPRESAS (SPIN-OFF)

CARMEN VELA

“Spin-off” consiste en la creacion de pequefias empresas donde se pueden vender
resultados de la investigacion, de la misma calidad y a veces mas interesante por ser mas
diversa. Es fundamental ver como se pueden explotar los resultados, hay que diversificar.

FERNANDO CONESA

Una actividad fundamental de las Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRIS) consiste en la identificacion de proyectos de investigacion susceptibles
de ser transformados en actividades empresariales, y resulta fundamental para el fomento de la
creacion de “spin-off”’. Las OTRIS constituyen canales institucionales que vinculan a las


http://www.mec.es/ciencia/torresq

universidades y centros de investigacion con las empresas. La Red de Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion de las Universidades Espafiolas es el organismo
encargado del intercambio de informacion y cooperacion universidad-empresa.

Como “Spin-off”, se entiende nuevas empresas basadas en conocimiento y tecnologia
que se generan en los organismos publicos de investigacion. Es el mejor mecanismo de
transferencia de tecnologia. Un “spin-off” estd formado por 3 componentes:

1) la tecnologia, en forma de patentes.
2) el capital.
3) los emprendedores, es deseable que sean personas que tienen el conocimiento

cientifico y el interés en generar una empresa. Ademdas deben haber adquirido formacion en
gestion empresarial.

Los “spin-off”, constituyen una nueva opcién para los doctores, ya que el crecimiento
de las plantillas de profesores e investigadores parece que se encuentra en fase estacionaria.

JOSE JIMENEZ

El nimero de patentes en Telefénica de I+D , 270 en 2004, depende mucho del tipo de
productos que desarrollen. La patente para la gran empresa depende de la politica de la
empresa. Es fundamental la colaboracion con la universidad para captar personas, en los
proyectos internacionales.

4) PROPIEDAD INTELECTUAL DE RESULTADOS DE INVESTIGACION.
PATENTES.

CARMEN VELA

Las patentes son fundamentales y ademas no excluyen la publicacion. Primero se debe
patentar y, posteriormente, publicar. Las patentes deberian evaluarse en la carrera
investigadora como las publicaciones.

FERNANDO CONESA

Las OTRIS, Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion, se encargan de
la gestion de la propiedad intelectual, de los contratos con empresas, en definitiva de gestionar
la I+D publica.

Es conocido que la I+D estd muy ligada a la economia, por lo tanto es importante saber
como se produce, como se usa, como se transfieres y qué rendimiento se obtiene.

Los derechos de propiedad intelectual y patentes (IPR): es importante conocer que las
patentes generan derecho de exclusividad sobre quien las genera. En las universidades la
legislacion espafiola establece que, como los proyectos de investigacion estan subvencionados
por el estado o la UE, esas invenciones pertenecen a la universidad. En el caso de que exista un
contrato entre universidad y empresa esos derechos son negociables. Sin embargo, la situacion
de los becarios es particular ya que la legislacion determina que si el inventor es PDI o
personal contratado los derechos pertenecen a la universidad, pero como los becarios no estan
vinculados contractualmente con la universidad resulta que los becarios tienen tantos derechos
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como la universidad. Debido a la complejidad de tramitacion de patentes se asigna los derechos
de los becarios a la propia universidad, con lo que se genera titularidad sobre la universidad y
autoria por parte del becario junto con otras personas. Para que sea justa esta asignacion los
costes de establecimiento de la patente son asumidos por la universidad y, en el caso de que esa
patente sea explotada existe una participacioén para los becarios, del mismo modo que la hay
para los PDI y personal contratado

Por otra parte es importante que en el caso de contratos entre universidad y empresa se
firmen acuerdos de confidencialidad tanto para los resultados producidos como por la
informacion que se transfiere.

Habitualmente la formacion en investigacion va muy ligada a la materia estudiada pero
es muy importante la formacion en gestion de I+D tanto en lo que se refiere a patentes como
para desarrollar habilidades para la presentacion de propuestas de investigacion.

JOSE JIMENEZ

En la actualidad en el grupo Telefonica hay 4300 personas trabajando en investigacion
ya sea en empleo directo o en “spin-off”’y empresas asociadas que trabajan para el grupo.

) INCENTIVOS FISCALES PARA LAS EMPRESAS (COMO INCENTIVAR
LA INVERSION EN INVESTIGACION EN EL SECTOR PRIVADO.)

CARMEN VELA

Los incentivos fiscales vigentes no benefician a empresas jovenes ya que la ley
incentiva fiscalmente en funcion de los resultados y no potencia ni la creacion de la empresa ni
su mantenimiento ya que al principio no hay resultados. Se podria plantear la posibilidad de,
ademas de mantener los incentivos fiscales actuales, realizar deducciones directas a PYMES
para la contratacion de personal 1+D, la compra de equipamiento, material fungible, etc.

6) INVERSION EN INVESTIGACION-EMPRESA (COMPARATIVA CON
OTROS PAISES)

CARMEN VELA

En las cumbres de Lisboa y Barcelona se marcd que para 2010 el 3 % del PIB se
destine a [+D. Tenemos escasa fortaleza de tejido industrial en Espafia, si queremos que crezca
debemos comprender que la [+D es el futuro (investigacion externa, interna, en colaboracion o
comprada). Se podria considerar abrir a las unidades de I+D los programas publicos de
investigacion.

JOSE JIMENEZ

La inversion que Telefonica dedica a [+D en Espana estd decreciendo, mientras que
esta creciendo la que dedica en Sudamérica, ya que alli hay muchos productos finales e
interesa estar cerca.



CONCLUSIONES GENERALES DE LA MESA DEBATE
INVESTIGACION Y EMPRESA

1. Queda patente la necesidad de fomentar la investigacion en la empresa, sin embargo
muchas PYMES no tienen la infraestructura necesaria. Serian necesarias medidas para crear
departamentos de I+D.

2. La incorporacion de doctores en empresa es una buena opcion mediante el programa
Torres Quevedo, pero resulta necesaria una motivacion por parte de los investigadores.

3. Una nueva puerta de futuro para los investigadores reside en la creacion de empresas
o spin-off. Hay que desarrollarlo y fomentar la actitud emprendedora y de formacioén en
gestion. Perder el miedo al fracaso empresarial es un aspecto cultural y clave.

4. Parece necesaria la modificacion de la ley de deducciones fiscales, respecto a los
incentivos, para que tanto las empresas pequefias como las grandes puedan beneficiarse de
ellas. Ademas resulta necesario incluir en estos incentivos la contratacion de doctores.

5. La escasa inversion en [+D es el principal obsticulo al desarrollo cientifico y
tecnologico de Espafia, no llega al 1% del PIB, mientras que en paises cientificamente
competitivos como Estados Unidos, Japdén, Francia o Alemania supera el 2%. Resulta
necesario un aumento de ese porcentaje.
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